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Proposit de I'informe

L'objectiu d'aquest informe és presentar les troballes principals de les entrevistes
realitzades pel GREMI FUSTA | MOBLE en el marc del programa PROJECTA'T 2024 del
Consorci per a la Formacio Continua de Catalunya.

El Gremi Fusta i Moble és una de les entitats professionals i empresarials encara
actives més antigues del mén. Datada del 1257, época de gran for¢a pels sistemes
gremials, amb uns objectius que perduren actualment, perd adaptats a la realitat d'avui
dia i reorientats a futur. En un mon laboral que canvia rapidament i es digitalitza cal
connectar talent i empresa. Gracies al coneixement directe del sector, el Gremi pot
identificar oportunitats laborals, tendéncies productives i mancances de
qualificacio.

La informacioé que es presenta en aquest informe es va obtenir a través de I’'analisi
d‘entrevistes realitzades a representants d'empreses i persones expertes del Sector de
la Fusta, el Moble i el Suro, objectiu del programa PROJECTA’T al llarg de 2025.


https://conforcat.gencat.cat/ca/entitats/Programa_Projectat/index.html
https://conforcat.gencat.cat/ca/inici

Quin tipus d'informacié proveeix I'informe?

Descripcid de les ocupacions més demandades en el Sector de la Fusta, el moble i
el suro, i principals competéncies d’aquests perfils.

Identificacié d'ocupacions de dificil cobertura i principals competéncies
associades a elles.

Ocupacions emergents i futures. Percepcions sobre canvis i influéncia de
tendéncies i fenomens en el Sector de la Fusta i el moble.

Necessitats formatives detectades en els perfils del Sector de Fusta i Moble.
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Ocupacions més demandades N X N

OPERADORS DE MAQUINES FIXES PER A FABRICAR PRODUCTES DE FUSTA /
MECANITZACIO / TRACTAMENT | TRANSFORMACIO DE FUSTA

Professionals especialitzats en la manipulacio i control de maquines fixes destinades a la fabricacio,
mecanitzacio, tractament i transformacio de la fusta, assegurant la qualitat del producte final, el
compliment dels processos productius i les normes de seguretat.

MUNTADORS INSTAL.LADORS D’ELEMENTS DE FUSTERIA - IB

Professionals encarregats del muntatge i la instal-lacié d’elements de fusteria (portes, finestres, mobles
i estructures de fusta), garantint un ajust precis, acabats de qualitat i el compliment de les normes de
seguretat i funcionals.

DISSENYADORS O TECNICS SUPERIORS EN DISSENY | MOBLAMENT B

Professionals especialitzats en el disseny i desenvolupament de projectes de moblament, combinant
criteris estétics, funcionals i técnics, i utilitzant eines de disseny per adaptar els productes a les
necessitats del client i als processos productius.



Ocupacions de dificil cobertura N X N

EXPERT EN GESTIO DE PRODUCCIO (CONEIXEMENT DE SOLUCIONS
CONSTRUCTIVES, PROCESSOS | MATERIALS)

Professional responsable de la planificacio i coordinacié de la produccio, amb coneixement de
solucions constructives, processos productius i materials, assegurant I'eficieéncia dels recursos, la
qualitat del producte i el compliment dels terminis.

TECNIC PROGRAMADOR DE PRODUCCIO (DOMINI MAQUINARIA CNC)

Professional encarregat de programar i optimitzar la produccié en maquines CNC, transformant els
dissenys en instruccions precises, garantint I'eficiéncia, la qualitat i la seguretat dels processos de
mecanitzacio de fusta.

EXPERTS EN COMBINAR FUSTA TRADICIONAL AMB TECNOLOGIA (IMPRESSIO -
DIGITAL / TALL LASER)

Professionals especialitzats en integrar técniques tradicionals de treball de la fusta amb tecnologies
avangades com impressio digital o tall laser, creant productes innovadors que combinen artesania,
precisio i valor afegit.



Ocupacions emergents i futures, i altres N Hd
canvis i tendéncies

EXPERT EN GESTIO DE QUALITAT | NORMATIVA AMBIENTAL - IN

Professional encarregat de supervisar la qualitat dels productes i processos en la industria de la fusta i
el moble, garantint el compliment de normativa ambiental i estandards de sostenibilitat, i implementant
millores continues en la produccio.

TECNIC / EXPERT EN LA GESTIO DEL CICLE DE VIDA DEL MOBLE / US EFICIENT -
DE RECURSOS / APROFITAMENT DE RESIDUS

Professional especialitzat en la gestié del cicle de vida del moble, promovent I'Us eficient de recursos i
I'aprofitament de residus, per maximitzar la sostenibilitat i minimitzar I'impacte ambiental de la
produccio i el consum de mobles.

PROFESSIONALS AMB PENSAMENT SOSTENIBLE | ADAPTABILITAT: TRIAR -
MATERIALS, FORMES CONSTRUCTIVES, EXIGENCIES MEDIAMBIENTALS

Professionals amb pensament sostenible i capacitat d’adaptacid, que seleccionen materials, formes
constructives i processos atenent les exigéncies mediambientals, per desenvolupar productes
responsables i eficients.




Necessitats formatives N X H

COMPETENCIES TECNIQUES | OPERATIVES B

Operadors i muntadors: Maneig de maquines fixes, CNC, eines manuals i automatiques, processos de mecanitzacio, tall,
assemblatge i acabats.

Dissenyadors i técnics superiors: Us de software de disseny (CAD/CAM), coneixement de materials, ergonomia, funcié i
estética del moble.

Experts en tecnologia aplicada: Formacié en impressio digital, tall laser i noves tecnologies de fabricacié combinades amb
fusta tradicional.

GESTIO DE PRODUCCIO | QUALITAT - IB

Planificacio i organitzacié del procés productiu.

Optimitzacié de recursos i temps.

Control de qualitat, normativa ambiental i certificacions (ISO, FSC, PEFC...).
Gestio del cicle de vida del producte, aprofitament de residus i economia circular.

SOSTENIBILITAT | CONSCIENCIA AMBIENTAL

Seleccié de materials sostenibles i reciclables.
Disseny i processos respectuosos amb el medi ambient.
Reduccio de residus i eficiéncia energética.

COMPETENCIES DIGITALS | TECNOLOGIQUES

Programacio i operacié de maquinaria CNC i software associat.
Integracio de tecnologies digitals en el disseny i produccio.
Us de plataformes de gestio de produccid i recursos.
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GREMI FUSTA | MOBLE

Composicio i caracteristiques de la NxH.d

9 PRESENCIA A CATALUNYA:

Data de tall:

50% Barceloneés

5,6% Gironés
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Composiciod i caracteristiques de la mostra NxH

| Mida de les empreses
Gran

Mitjana

Micro

Petita

Nota. Classificacio d’empreses d’acord amb la tipologia del programa PROJECTA’'T: Micro (menys de 10 treballadors),
Petita (10 a 49 treballadors), Mitjana (50 a 249 treballadors) i Gran empresa (250 o més treballadors).



Ocupacions predominants i ben valorades N N

Alguns dels perfils més sovint esmentats sén aquells que es relacionen
amb el coneixement del treball real amb fusta i la produccié industrial, aixi
com amb el muntatge de mobiliari i d’estructures.

FUSTER/A - EBENISTA OPERARI/A DE PRODUCCIO TECNIC/A CNC RESPONSABLES

Ocupacions més demandades



REMI FUSTA | MO I

Altres perfils ben valorats NxHJ

Dins de la mostra d’empreses i experts entrevistats també es valoren
altres perfils:

Cada cop és més important tenir resolts tots els punts claus de la
(CADICAM) produccié a la fase de disseny, pel que aquest perfil cada cop es
més imprescindible dins 'empresa.

Dissenyador/a

Comercials amb “No nomeés calen habilitats comunicatives, cal que coneguin el
coneixements producte perque no només el venguin sin6 que també assessorin
tecnics amb solucions adaptades a cada client”— Gerent d’empresa de
construccio industrialitzada.

Ocupacions més demandades



Quines competencies tecniques es valoren en GREMI FUSTA | MOBLY
els perfils professionals del sector de la fusta, el moble i el suro Nx N
(en concret a la industria del moble i de la construccio)

A les empreses de fabricacié de mobiliari i d’estructures de fusta les
competéncies técniques que mes es valoren son:

Maneig de maquinaria industrial i eines de Coneixement de materials (fusta massissa,

fusteria taulers, derivats)

Nota. Les competéncies s'ordenen jerarquicament segons la seva freqliéncia d'esment, mostrant les més esmentades en la part
superior de la taula i, les menys esmentades, en la part inferior.

Ocupacions més demandades



Vacants més buscades:
OFICIALS DE PRIMERA, MUNTADORS, OPERARIS CNC

Aquest perfils son clau al Sector, i en concret a la fabricacié de moble i
de construccio en fusta:

“Ens costa trobar bons fusters amb experiencia real en taller i
muntatge” — Empresa de mobiliari a mida

“Necessitem gent polivalent que pugui adaptar-se a diferents
fases de produccié” — Empresa industrial

“El CNC és imprescindible avui dia i no hi ha prou perfils

‘ ‘ formats” — Responsable de produccié



Quines soft skills es valoren en els perfils del
sector?

RESOLDRE PROBLEMES

TREBALLENEQUIP " MOSTRAR INICIATIVA

RESPONSABILITAT | COMPROMIS
PRECISIO | ATENCIO AL DETALL

DEMOSTRAR VOLUNTAT D’APRENDRE

Nota. L'escala de color i la grandaria reflecteixen la freqiiéncia de cada valoracio: tons foscos i grandaries més grans indiquen
major freqliencia; tons més clars i grandaries més petites, representen una menor freqiiencia.



GREMI FUSTA | MOBLE

Escassetat de perfils tecnics i relleu N HEd
generacional

Les empreses coincideixen en la dificultat per trobar professionals qualificats,
especialment en oficis tradicionals i perfils técnics especialitzats.

EXPERT EN GESTIO DE TECNIC EXPERTS EN
PRODUCCIO PROGRAMADOR DE COMBINAR FUSTA .

TECNOLOGIA ESTUDIS |
PRESSUPOSTOS

“No hi ha relleu generacional, la gent jove no entra a formar-se al
sector ”— Professor de FP familia de fusta

Ocupacions de dificil cobertura



LI 4 u

Digitalitzacio i sostenibilitat transformen el N X N
sector

Les empreses coincideixen en la gran digitalitzacié que esta irrumpint amb forga al
sector, i de les noves demandes socials de sostenibilitat tan del producte com del
procés productiu.

“El sector esta passant d’artesanal a industrial digitalitzat, encara
que la combinacio de les dues és fonamental perque la materia
prima es natural i tnica” — Expert del Sector

Ocupacions emergents i futures i altres canvis i tendéncies



Quins canvis han observat en els ultims
5 anys?

Segons la gran majoria dels entrevistats en els ultims & anys hi ha hagut un augment
significatiu de la digitalitzacio i automatitzacié dels processos productius.

A la industria s’ha introduit amb for¢ca la maquinaria CNC i software avancat.
Alhora es dona un fenomem creixent de la importancia de la sostenibilitat i un canvi

en les demandes del client . Tot aixd ens porta a noves modalitats d’'ocupacions amb
noves competéncies.



I MO FUSTA 1 MO I

Qué valoren les empreses dels aspirants? I »% H &

La majoria d’empreses donen més importancia a I'experiéncia i la técnica que a les
titulacions teoriques, i en totes elles sempre destaca I'actitud de I’aspirant per sobre
d’altres competencies.

Actitud i
predisposicié

Necessitats formatives

“Valorem més l'experiencia que els titols” — Gerent d'empresa

(13

Es clau que tinguin ganes d’aprendre” — Responsable RRHH



Valoracio de les formacions tradicionals

La formacio professional és ben valorada, pero sovint es percep com
insuficientment adaptada a les necessitats reals del sector.

“Els cicles formatius haurien d’estar més connectats amb
I'empresa” — Gerent d’empresa de mobiliari

“Les escoles de FP necessiten més recursos per poder donar
resposta a les necessitats del sector. Es tracta d’aprenentatges
molt practics que requereixen de molta atencio per part del
mestre, pensa que treballem amb eines tallants” — Professor
de FP.




Valoracio de les formacions alternatives

Cada cop es necessita recorrer a formacions alternatives que
complementin les competéncies que no es poden assolir mitjancant la
formacio reglada.

“Als treballadors d’oficina técnica de construccio en fusta els hi calen
formacions especifiques que encara no ofereixen totes les escoles de FP
de Catalunya” — Gerent de empresa construccié en fusta

“Hi ha poques escoles de formacioé Professional a tot Catalunya de fusteria i
les empreses s’han de nodrir moltes vegades de treballadors que no han
realitzat cap estudi pero que han fet alguna formacié minima per altres
camins ” — Responsable RRHH empresa mobiliari

“La formacio dual és la millor via per incorporar talent” — Responsable

‘ ‘ RRHH empresa mobiliari.
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NOTES
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Descripcié del programa PROJECTA'T kX W 4

El programa PROJECTA’T, promolgut pel Consorci per a la Formacié Continua de
Catalunya, impulsa actuacions d’orientacié i de prospeccidé dirigides a persones
treballadores de Catalunya.

En el marc d’aquest programa, en l'edicié de 2024, el Gremi Fusta i Moble ha elaborat
aquest informe, amb l'objectiu d’identificar necessitats de talent i tendéencies del sector
Fusta, Moble i Suro, i en concret de les activitats de la industria del moble i de la industria
de la construccio en fusta.

METODOLOGIA DE L'INFORME B



Agraiments N X N

Des del Gremi Fusta i Moble agraim al Consorci per a la Formacié Continua de
Catalunya i totes les empreses i professionals la seva participacié en aquest estudi.
Especialment a les arees de recursos humans i geréncia de les empreses que han
col-laborat i han dedicat el seu temps a compartir les seves inquietuds.

També a les entitats del Sector que han contribuit de manera importat al procés de difusié

| captacié.
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